
  
 

 ما ھو صندوق المبادرات المجتمعیة الفلسطینیة المبدعة روى ؟  
 صندوق یعتمد الشمول والانفتاح بشكل كامل یقدر ویحشد الإبداع الفلسطیني 

 
مستندا إلى الانخراط المجتمعي وعملیة صنع القرار التي تمتاز بالشفافیة یعتبر روى نموذجا للتمویل والدعم یھدف إلى انعاش 

وبناء الثقة واحترام الكرامة ودعم حلول محلیة بدیلة ناجعة تخرج من المجتمعات المحلیة الفلسطینیة نفسھا. روى یحفز الأمل 
في التجمعات المحلیة وبین المنظمات القاعدیة في دني ویمول الحلول الإبداعیة ویراكم رأس المال الاجتماعي الإنخراط الم

 كافة ارجاء فلسطین.
غالبا ما تكون المجموعات القاعدیة السباقة لقیادة الحشد والحراك المجتمعي ولكنھا غالبا ایضا ما لسیاسیة في لحظات الشدة ا

تظل على ھامش التمویل من خلال العطاء المجتمعي والإحسان. یستحضر صندوق روى اصوات المجتمع الفلسطیني ویضعھا 
 مل في الوقت ذاتھ على اصلاح نموذج تمویلي معتلّ. على طاولة العطاء المجتمعي على المستوى الدولي بینما یع

 
یوكل صندوق روى خلال الفترة التجریبیة الأولیة ومدتھا ثلاث سنوات المسؤولیة للفلسطینیین لتحدید اولویات التمویل 

مشروعا  90-60وتخصیص الموارد لصالح التنمیة المجتمعیة المبتكرة. ویتوقع صندوق روى ان یوفر الدعم إلى ما مجموعھ 
 دولار.  35,000خلال الفترة التجریبیة الأولیة من خلال منح تتراوح في قیمتھا وبسقف اعلى قیمتھ 

 
 خلفیة تاریخیة 

حتى یومنا ھذا شارك المئات من الأشخاص في تحدید ملامح ھذه المبادرة الفریدة من نوعھا من خلال المساھمة بوقتھم 
 وتضامنھم. وخبراتھم ومشورتھم وأفكارھم ورؤیتھم 

شخصا من المختصین في مجال العطاء المجتمعي والتنمیة من فلسطین  25، حضر حوالي 2014في تشرین الأول من العام 
وأوروبا والولایات المتحدة الأمریكیة اجتماعا في نیویورك لمناقشة الحاجة إلى ھذه المبادرة ومعاییرھا الأولیة وقاموا بتأسیس 

توجیھ النشاطات واحراز التقدم بھذا الصدد. وقد كانت النتائج داعمة ومنتجة بشكل لافت وطاغ مجموعة عمل تھدف إلى 
 واوجدت تفویضا لتأسیس صندوق شمولي بشكل مطلق ورادیكالي ویتمتع بالانفتاح یقدر ویحشد الابداع الفلسطیني.

 
ین (بیت لحم) وغزة والناصرة ورام الله ، عقد صندوق روى مشاورات في القدس ومخیم عایدة للاجئ2015وفي ربیع العام 

شخصا یعملون بشكل وثیق مع  60حضرھا العشرات من القیادات المجتمعیة والناشطین الفلسطینیین. وقضى اكثر من 
، تجارب تمویلیة، وعن رغبتھم في وجود منصة ي التفكیر باحتیاجات قائمة وملحةالتجمعات المحلیة على الأرض یوما كاملا ف

الدعم لعملھم. وقد استكشفنا سوي امكانیة اللجوء إلى إعطاء منح كعملیة ابداعیة وتنمویة تمتلك إمكانیة تحویل القوة  جدیدة من
والموارد للقیادات المحلیة وللمبادرات التي غالبا ما یتم تجاھلھا كما تم مناقشة عدة نماذج لتوزیع الموارد والتي یمكن ان تكون 

وق. وقد تم عقد الاجتماعات بدعم فني واستضافة من قبل مؤسسة القطان ومركز تطویر المؤسسات ملائمة بحیث یتبناھا الصند
الأھلیة ومؤسسة دالیة وجمعیة الشبان المسیحیین والفنیق ومركز شباب عایدة ومؤسسة المعمل واتحاد الأكادیمیین العرب. 

 لیا. ناشطا وقائدا مح 50وبالإضافة إلى ذلك قام فریق التنسیق بمقابلة 
 

قام صندوق روى بتیسیر اجتماعات مع مشاركین تم اختیارھم من المجتمع المحلي في كل  2016و 2015وعلى مدى العامین 
/اسرائیل شكلوا شبكة متینة واساسا لسلسلة من ورشات العمل وخلوات 48من القدس والضفة الغربیة وقطاع غزة وفلسطین 

وقد شاركنا  .ي التشاركي الجدیدنموذج التمویلال ھذا والتي تشكل جوھر -لصندوق روىالعمل وانشأوا اللجان المجتمعیة الأولى 
كذلك في مجموعات عمل ومؤتمرات في اوروبا والولایات المتحدة الأمریكیة للتعلم من والمساھمة في حركة تنمو بشكل 

 مضطرد والتي تناقش وتستكشف وتجرب نماذج لإعطاء المنح بالتشارك. 
 

 لماذا نحتاج لصندوق روى الآن؟ 



2 
 

(الراعي  MECAومن تحالف اطفال الشرق الأوسط  OSFحصل صندوق روى على دعم من صندوق الأخوة روكفلر ومن 
ومؤسسة المعمل ومؤسسة فورد لتغطیة نفقات مرحلة  GFCFالمالي للصندوق) والصندوق العالمي للمؤسسات المجتمعیة 

 التخطیط والاستكشاف ھذه. 
 

الضروري الآن واكثر من اي وقت مضى تقدیم الدعم لمجموعة محلیة قاعدیة ومنظمات مجتمع مدني التي تشكل الأساس  ومن
 والقاعدة بالنسبة للمجتمع الفلسطیني.

 
ومنذ سنوات التسعینیات عمد تدفق المساعدات الدولیة إلى فلسطین وبشكل كبیر إلى التركیز وإعطاء الأولویة للمساعدات 

والإغاثة الإنسانیة مما اوجد نوع من الاعتمادیة على المساعدات. ومع مرور الوقت ادت العملیات التي اصحبت اكثر  الطارئة
بیروقراطیة بشكل متزاید وتستند بالإساس على عملیات القیاس إلى تحویل الموارد بعیدا عن الحلول البدیلة والتي تأتي من 

د من الاحتلال والتمییز البنیوي. وقد تناقصت الموارد التي تخصصھا المؤسسات المجتمع المحلي للمشاكل التي سببتھا عقو
لفلسطین خصوصا مع تصاعد حدة الأولویات الإقلیمیة الأخرى والإرھاق الذي بدا یسوء في اوساط المانحین أمام حالة تبدو 

 مستعصیة على ارض الواقع.
 

خطر خسارة ما تبقى لھا من ارضیة عمل  -الأعمدة التقلیدیة للمجتمع الفلسطیني -تواجھ المجموعات القاعدیةوفي ھذا السیاق، 
حتى تمضي باتجاه تقریر طارئا وبسیطا ومرنا حالیا وإن كان ھناك امل لتنجو ھذه المجموعات من ھذا الخطر تحتاج دعما 

دعم الدولي قد حجب إلى درجة كبیرة عملیات حل المشاكل بطریقة المصیر وتعزز الصمود على المستوى المحلي. وحیث ان ال
ابداعیة على المستوى الجماعي المحلي، فإن صندوق روى، إلى جانب حركة متنامیة من المختصین في مجال العطاء 

 المجتمعي والأشخاص المھتمین بنماذج التمویل والمساعدات یعتقدون أن الوقت قد حان لتجربة مقاربة جدیدة. 
 

 رؤیتنا وقیمنا 
 على تقریر مصیره یتمتع بالاكتفاء الذاتي ویتمیز بالانفتاح. مجتمع فلسطیني نابض بالحیاة وقادرنحو 

 
 

 
 
 

ان وجود شبكة تمتاز بالتنوع وتتوسع باضطراد یعزز نموذج صندوق روى العالي التشاركیة والقائم على اساس المجتمع 
 المحلي. 
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بمستوى التشاركیة العالي وباستناده إلى المجتمع المحلي ویعزز ذلك وفي الوقت ذاتھ یواصل بتصمیمھ، یتمیز صندوق روى 
تقویتھ وتوسیعھ حقیقة وجود شبكة متنوعة وواسعة النطاق على المستویین المحلي والعالمي من اشخاص یرغبون في دعم 

 حلول جدیدة لصالح المجتمع الفلسطیني. 
 الأشخاص والموارد والأمل.   حركة متنامیة ذات جذور عمیقة من

 

 
 

الفریق: یتمتع أعضاء الفریق مجتمعین بعقود من الخبرة في العطاء المجتمعي على مستوى دولي وفي مجال الحراك والنشاط 
 2017المجتمعي. نحن مسؤولون عن الإدارة والتواصل والعملیات وحشد التمویل والعلاقات العامة والتقییم. ونھدف في العام 

دون محلیا او یعملون عن بعد. یتضمن فریق المنسقین الحالي كل من : أریج دعیبس، موظفین بدوام جزئي متواج 7إلى تعیین 
 سترومسنس وكارولین یانكوفیتش. -مختار كوكش، جوزي شیلدز

 
عضو واحد من الفریق، اربعة اعضاء من اللجان المحلیة (واحد من كل لجنة) اللجنة الاستشاریة: ھي لجنة للرقابة مكونة من 

بكة الأصدقاء والداعمین على المستویین المحلي والعالمي. نحن نعمل من اجل ضمان وجود تواصل بشكل أفراد من ش 6-4و
درجة) ونشرف على المسؤولیات المالیة والقانونیة والإداریة بالإضافة إلى التنمیة ونعمل كقادة فكر استراتیجي  360كامل (

تنا المحددة ونعمل كمناصرین لصندوق روى والتجمعات المحلیة مسؤولین عن حسن اداء الصندوق. نتشارك في خبراتنا ومعرف
الفسطینیة التي یخدمھا. وتضمن المدة المحددة لعضویتنا في اللجنة وجود عملیة دینامیكیة تمنع بقاء نفس الأشخاص في 

ة، مختار كوكش، جمیلة مواقعھم. نقوم حالیا بتوسیع اللجنة الاستشاریة والتي تضم في عضویتھا حالیا: نور عابدي، جمال جمع
 ساحلیة، واحمد الصوراني. 

 
اللجان المجتمعیة: اعضاء ھذه اللجان یتمتعون بالنفوذ ولدیھم رؤیة كقیادات مجتمعیة تعمل على الأرض مع و/أو في التجمعات 

 35-25ا بین والمؤسسات الفلسطینیة. نحن قلب روى وننتمي للجان المجتمعیة الأربعة (والتي من المتوقع ان یصبح عددھ
عضوا) وتمثل المناطق الجغرافیة المقسمة من قبل الاحتلال العسكري الإسرائیلي وتمتاز بتنوعھا من حیث الاحتیاجات 

 /اسرائیل. 48والمنظور وھي: الضفة الغربیة، القدس الشرقیة، قطع غزة، وأراضي 
 

اركة الشباب، حقوق المرأة، الفنون والثقافة، ویعمل الأعضاء الحالیون في مجالات تنمویة متعددة القطعات تتضمن: مش
الزراعة، الإرث الثقافي والمحافظة علیھ، المناصرة السیاسیة، الاقتصادات البیئیة والمستدامة، الحوكمة المحلیة والانخراط 

اومة الشعبیة حسب المدني، والتعلیم. والعدید من الأعضاء منخرط في الموجة الجدیدة من المبادرات الشبابیة او مبادرات المق
مواقعھا. وللحفاظ على التوازن بین استمراریة المجموعة وعملیة دینامیكیة عادلة ومبتكرة لدینا مدد زمنیة محددة للعضویة في 

 ھذه اللجان، وسیتم تغییر عدد من الأعضاء واستبدالھم باعضاء جدد سنویا بعد مرحلة الثلاث سنوات التجریبیة. 
 

ون حالیا في عضویة مدتھا ثلاث سنوات ھم من الناشطین المستقلین والعاملین في مجال الثقافة او اعضاء اللجان الملتزم
مرتبطین بمؤسسات محلیة تضم: لجنة الكویكرز، راما الله؛ ورشة كتابة فلسطین، بیرزیت؛ برنامج مؤسسة نوى للثقافة 

ل فلسطین؛ مدى الكرمل المركز العربي للأبحاث الاجتماعیة والفنون؛ مؤسسة دالیا؛ مؤسسة الثقافة وحریة الفكر، متابعة التموی
التطبیقیة؛ حملة اوقفوا الجدار، مؤسسة بلدنا للشباب العرب، مركز تطویر المؤسسات الأھلیة، ھیئة الأمم المتحدة للمرأة، 

سي، ومركز برج في غزة؛ منتدى غزة للزراعة الحضریة وشبھ الحضریة؛ التجمع السیاحي المقدمؤسسة روزا لوكسمبورغ 
 اللقلق المجتمعي. 

 
 فیما یلي اسماء الأعضاء الحالیین للجان التي تتوسع في عضویتھا (تشیر إشارة * إلى العضویة في اللجنة الاستشاریة): 
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West Bank East Jerusalem Gaza Strip ‘48 
 
Alaa’ Abu Saa’ 

 
Muntaser Edkaidek 

 
Reem Abu Jaber 

 
*Nur Abdi 

Basma Abu Swai Anan Ghaith Abdallah Al Sayyed Fathi Marshoud 
Maya Abu 
Alhayyat 

*Jamileh Sahlieh Moheeb Shaath Nidaa’ Nassar 

Fatin Farhat Fida Touma Bessan Abdel Salam   Nadim Nashef 
*Jamal Juma’         Shehadeh Sameye Sharqawi 
 
 

 

 *Ahmed Sourani  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 الدعم المقدم من قبل روى: كیف یتم تقدیمھ؟ 

بیركلي كالیفورنیا مقرا لھا. ) والتي تتخذ من MECAیعمل صندوق روى كسلة تمویلیة تحت المظلة المؤسسیة والمالیة غیر الربحیة لتحالف اطفال الشرق الأوسط (
لقیام بالأعمال وبصفتھا الراعي المالي، توفر مؤسسة تحالف اطفال الشرق الأوسط سندات قبض بدل التبرعات الخیریة المقدمة بالإضافة إلى مسك الدفاتر وا

وقد حصل صندوق روى على الموافقة المبدئیة من مجلس إدارة شبكة المحاسبیة لكل الأموال التي یتم التبرع بھا بالإضافة إلى ارسال المنح للمؤسسات الفلسطینیة. 
 ) في بروكسل لتكون مظلة مالیة ثانویة للمؤسسات والأفراد الذین یفضلون القیام بتبرعات عبر مؤسسة اوروبیة. NEFالمؤسسات الأوروبیة (

 
 تركیز صندوق روى من حیث التمویل 

 نموذج لدعم التنمیة المجتمعیة بقیادة محلیة وطریقة جدیدة لتمویل عملیة التنمیة المجتمعیة الفلسطینیة 
 

إلى نموذج تجریبي في المشاركة وإدارة الموارد والتنمیة المجتمعیة  2020-2017ستفضي الفترة التجریبیة الأولیة لصندوق روى ومدتھا ثلاثة اعوام من 
المجتمعي تم اختباره ویمكن توسیع نطاقھ وتكراره. یھدف النموذج والعملیات الفریدة الخاصة بصندوق روى إلى غرس شعور الفخر واستراتیجیات العطاء 

متعدد  ضاء اكثر ابداعیةوالاحترام والأمل وھي كلھا ضروریة واساسیة من اجل نقل واقع الصراع والتخدیات التي یواجھھا الفلسطینیون من بیئة تتسم بالركود إلى ف
 الوجوه والجوانب وفیھ تشاركیة عالیة.

 
فیة) التي تقترحھا یكمن تفویض صندوق روى واسع النطاق إلى دعم حلول التنمیة المجتمعیة المبدعة (باستخدام المقاربات الاجتماعیة والاقتصادیة و/او الثقا

 مؤسسات فلسطینیة صغیرة إلى متوسطة الحجم ومجموعات غیر مسجلة. 
 

ضافة إلى ادوات م أفكار مبتكرة وتجریبیة حقیقیة، یجوز للمبادرات المحتملة توظیف نطاق واسع من المقاربات الاجتماعیة والاقتصادیة و/او الثقافیة بالإوبھدف دع
ى تشجیع الشراكات عبر القطاعیة واستراتیجیة متنوعة ومتعددة وغیر مقیدة. وسیعمل نموذج صندوق روى وبھدف تحقیق التأثیر الأقصى للمشاریع التي یتم دعمھا إل

واستراتیجیات من والحلول التي تستند إلى الموارد المحلیة وتعزز رأس المال الاجتماعي المحلي. یمكن للمجموعات التي ستحصل على تمویل ان تستخدم أدوات 
 قبیل: 

 التعلیم              المناصرة   تطویر البنیة التحتیة                         المؤسسات الاجتماعیة              
 الحملات التسویقیة والترفیھیة          البرامج العامة                           الحشد 

 بناء القدرات 
 

 یدعم صندوق روى حلول التنمیة المجتمعیة الإبداعیة والتي تعمل على : 
 تقویة النسیج الاجتماعي للمجمع               تمكین القیادة المحلیة 

 إذكاء الحوار المنفتح                                توسیع قاعدة التطوع 
 تعزیز التماسك الاجتماعي                       توظیف والاستفادة من رأس المال الاجتماعي والمالي 

  تطویر اقتصادات مستدامة
 

م المشارع كل من الشباب وحیث ان صناع القرار المحلیین الذین یتخذون القرارات بشأن التمویل یمثلون أصوات تقدمیة داخل المجتمع الفلسطیني فإننا نتوقع ان تخد
م في منطقة تتأثر بطرق مختلفة نتیجة للاحتلال والنساء والمواطنین في المناطق الریفیة والتي تؤسس لتحالفات بین تجمعات محلیة تعاني عادة من الشرذمة والانقسا

 العسكري والتمییز واسع النطاق واقتصاد یخضع لقیود خانقة وموارد مستنزفة.  
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 التجریب والتعلم 
عملیة التمویل وتنتھي من خلال صناع القرار المجتمعیین (أي لجان روى الأربعة). ویؤمن الصندوق بأن عملیة تحدید  تبدا

الأولویات التي یقودھا المجتمع المحلي نفسھ وعملیة الرقابة على موارد الدعم ھي المقاربة الصحیحة من منظور العدالة الاجتماعیة 
ذكیة. نموذج صندوق روى یعزز ویقوي الموارد والشبكات القائمة على الأرض ویرف من مستوي وھي في الوقت ذاتھ استراتیجیة 

فة والرشیقة یقلل من الدرات الحالیة للمجموعات المجتمعیة حتى تكون مبدعة وتتمیز بالدینامیكیة. كما ان الصندوق بھیكلیتھ الخفی
 والتطویر. الموارد والطاقات التي یتم صرفھا على التكالیف المؤسسیة 

 
 طرق جدیدة لتقدیم الدعم لفلسطین 

استنادا إلى معرفتھم الوثیقة بسیاقھم المحلي، یقوم اعضاء المجتمع المحلي بالبحث عن افكار وجمعھا وتنظیمھا ضمن اوراق 
مبتكرة. من شأن مفاھیمیة بسیطة ومن ثم اختیار (ضمن نطاق منبر دیمقراطي یضم التجمعات الأربعة المختلفة) مبادرات مجتمعیة 

العملیة التشاركیة والتعاونیة والدیمقراطیة ان تعزز وتنمي التواصل والتعلم والتشبیك والتضامن والتبادل بین مجتمعات محلیة 
فلسطینیة تعاني من الشروخ ومن فصلھا الإجباري عن بعضھا البعض. وبعد ان یتم اختیار الحلول التنمویة المجتمعیة المقترحة حتى 

لى تمویل، یقوم الشركاء المحلیون بمرافقتھا وتوجیھھا طوال عملیة تقدیم الدعم المالي بدلا من إعاقتھا وفرض شروط تحصل ع
 تعسفیة علیھا ومتطلبات توثیق تركز على المخرجات فقط. 

لعملیة التعلم  وحیث ان اكثر المخرجات نجاحا ھي احیانا تلك غیر المتوقعة وغیر المخطط لھا، فإن صندوق روى یعطي اولویة
سویة ویظل منفتحا على سبل مختلفة للنجاح ومتقبلا لفكرة ان بعض الفشل ھنا وھناك لا یمكن تجنبھ ولكنھ غالبا ما یقدم عبرا 

تجمعات ودروسا مھمة. یتضمن نموذج الدعم المقدم من روى مبادئ المرونة واحترام الطرق العضویة والمبدعة التي تولدھا ال
حقیقیة. وبذلك یقوم الصندوق بتمھید الطریق امام الأفكار التجریبیة التي تحمل في طیاتھا احتمالیة  حلول أصیلةالمحلیة وتنفیذ 

ن یتجاھلوھا او ان یغفلوا عنھا او یكونوا غیر أوإمكانیة تخطي الحدود السیاسیة وتلك المتعلقة بالمناھج المختلفة والتي یمكن للممولین 
 یاب المعرفة او المقیاس او القدرة او بسبب القیود القانونیة او المخاوف السیاسیة). قادرین على دعمھا (نظرا لغ

 
وحیث ان صندوق روى عبارة عن سلة تمویلیة فإن بإمكانھ ان یشكل منصة لحشد موارد العطاء المجتمع العالمیة وقد تم تصمیمھ 

 لتحقیق ما یلي: 
 التبرع للمجتمعات الفلسطینیة المحلیة و،) تسھیل الأمور بالنسبة للأشخاص الراغبین في 1
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 ) ضمان قدرة المجتمعات الفلسطینیة المحلیة على الاستفادة بشكل فعال ومستقل ذاتیا من ھذا الدعم. 2
 
 

القوة التمویلیة ینادي صندوق روى بتنمیة مجتمعیة فلسطینیة تقدمیة على مستوى الإحسان والعطاء المجتمعي الدولي مستفیدا من 
للمؤسسات والھیئات التنمویة والمانحین الأفراد ومن المختصین في تجنید الأموال ونماذج تجنید الأموال الجدیدة (مثل التمویل 

الجماعي) بالوقت الذي یضمن فیھ دینامیكیات قوة متكافئة بین المانحین وبین المجتمعات المحلیة عندما یتعلق الأمر بتوزیع واستخدام 
 الأموال.

 
قا من القناعة بأن الاستدامة ھي مسؤولیة مشتركة، فقد تم تصمیم نموذج الدعم البدیل الذي یطرحھ صندوق روى للانتقال إلى وانطلا

المستوى التالي من التمویل التشاركي واعتماد المجتمعات المحلیة على نفسھا من خلال تجنید تمویل من عدة مصادر وبشكل متنوع 
 ل تحفیز عملیة حشد الموارد الاجتماعیة المحلیة. بدلا من كونھ مركزیا ومن خلا

 
ان المنظمات الفلسطینیة القاعدیة والمجتمعیة تحتاج الیوم واكثر من اي وقت مضى إلى ذلك النوع من الدعم الذي لا یكتفي بفتح 

ة الإحسان والعطاء المجتمعي المجال امام الحصول على الموارد التي تحتاجھا بشدة ولكن ذلك الذي یعطي بارقة امل جدیدة في عملی
 ویؤكد على استقلالیة المجتمعات المحلیة وقدراتھا الإبداعیة القائمة فعلا. 

 
من خلال دعمكم لصندوق روى، انتم تقولون للمجتمعات المحلیة نحن نثق بكم لتتخذوا القرار حول افضل الحلول لأكثر المشاكل 

 التي تواجھونھا صعوبة. لا یمكننا القیام بھذا العمل دون شبكة واسعة ومتنوعة من الأصدقاء والداعمین مثلكم! 
 

 الاتخراط في صندوق روى: لمزید من المعلومات حول كیفیة التبرع او 
  info@rawafund.orgالاتصال عبر اللعنوان البریدي: 

  :fund-communities-palestinian-creative-rs/rawahttps://www.mecaforpeace.org/partneللتبرع: 
 وانضموا ان رغبتھم إلى قائمة العناوین البریدیة الخاصة بنا!  www.rawafund.orgزوروا موقعنا 

 
  

 


